
SEMINARI FORMATIVI
4 Aprile 2018  Il Bando Tipo 1

18 Aprile 2018  Linea Guida 2 e Linea Guida 4

9 Maggio 2018  Linea Guida 3 e Linea Guida 5

23 Maggio 2018  Linea Guida 1 e Linea Guida 7

6 Giugno 2018  Linea Guida 6

20 Giugno 2018  Linea Guida 8 e Bando Tipo 2 

Sede: Bologna

Orari: 14.30 - 17.30

I BANDI TIPO E LE LINEE GUIDA ANAC



GLI OBIETTIVI

Il Codice Appalti prevede la pubblicazione di atti regolatori - espressione della c.d. tecnica di soft law - tra cui i più noti 
sono le Linee Guida ANAC; il D.Lgs.n. 50/2016 dispone infatti l’assunzione di 16 Linee Guida, ma tuttavia l’ANAC ad oggi 
ne ha pubblicate solo 8. 
Inoltre il Codice Appalti è stato oggetto di modifica da parte del c.d. Correttivo (D. Lgs. 56/2017), ragion per cui le Linee 
Guida già pubblicate sono state poi oggetto di aggiornamento.
Nel frattempo l’ANAC ha pubblicato - ai sensi dell’art. 71 - anche un Bando Tipo generale ed un Bando Tipo per gli appalti 
di pulizia, che rappresentano la “traccia” della lex specialis che ogni P.A. dovrà rispettare per indire le proprie gare.
Alla luce di queste premesse si è ritenuto d’organizzare un breve ciclo di incontri rivolti alle stazioni appaltanti nonchè alle 
imprese partecipanti alle gare. 
Obiettivo di ogni incontro è quello di analizzare le varie Linee Guida nonchè i Bandi Tipo per verificarne l’effettivo 
impatto sulle singole procedure e accertare così la correttezza delle gare che si esperiscono o a cui si intende 
partecipare.

| STUDIO LEGALE

4 Aprile 
Il Bando Tipo 1 (Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di servizi e 
forniture nei settori ordinari sopra-soglia comunitaria da aggiudicarsi con il criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa)

18 Aprile 
Linea Guida 2 (Offerta economicamente più vantaggiosa)
Linea Guida 4  (Procedure di importo inferiore alle soglie comunitarie, indagini di mercato 
e gestione degli elenchi degli operatori economici)

9 Maggio 
Linea Guida 3 (Nomina, ruolo e compiti del Responsabile unico del procedimento)
Linea Guida 5 (Criteri di scelta dei commissari di gara e d’iscrizione nell’albo nazionale 
obbligatorio dei componenti delle commissioni giudicatrici)

23 Maggio 
Linea Guida 1 (Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e 
all’ingegneria)
Linea Guida 7 (Iscrizione nell’elenco degli enti e delle amministrazioni aggiudicatrici che 
operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house)

6 Giugno 
Linea Guida 6 (Indicazioni dei mezzi di prova adeguati e delle carenze nell’esecuzione 
di un precedente contratto di appalto che possano considerarsi significative per la 
dimostrazione delle circostanze di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. c) del Codice)

20 Giugno 
Linea Guida 8 (Ricorso a procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando nel 
caso di forniture e servizi ritenuti infungibili) 
Bando Tipo 2 (Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di pulizia di 
importo pari o superiore alla soglia comunitaria con il criterio dell’offerta economica più 
vantaggiosa)

Lo Studio Legale Stefanelli&Stefanelli, in collaborazione con professionisti esperti in materia di 
public procurement, propone un ciclo di seminari formativi sulle Linee Guida ANAC e i Bandi Tipo



| STUDIO LEGALE

IL BANDO TIPO 1 
Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di servizi e forniture nei settori ordinari sopra-
soglia comunitaria da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa

4 Aprile 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Andrea Stefanelli - Dott. Alberto Barbiero

BANDO TIPO 1 
Rappresenta l’ipotesi base di una lex specialis, con l’espressa indicazione delle parti di natura “vincolante” e di quelle 
invece “opzionabili”.
Redatta dall’ANAC, definisce dunque il modello disciplinare a cui ogni P.A. deve confrontarsi ogniqualvolta intenda esperire 
una pubblica gara.
Da ciò ne discende l’enorme interesse che questo Bando Tipo merita, per cui si procederà ad una sua lettura “ragionata” 
allo scopo di individuarne i punti più salienti e critici, sia in fase di preparazione che di partecipazione ad una procedura 
ad evidenza pubblica.

PROGRAMMA
Inquadramento del Bando Tipo 1

L’obbligatorietà della sua adozione ed i profili opzionali

La determinazione dell’oggetto di gara e la definizione dei requisiti generali, professionali, tecnici ed economici

I soggetti che possono partecipare (operatori economici, a.t.i., rete imprese, consorzi ecc.), l’avvalimento ed il subappalto

La documentazione richiesta ed il soccorso istruttorio, le cause d’esclusione e le operazioni di gara

La commissione giudicatrice, la valutazione delle offerte, la riparametrazione (singola o doppia) e la clausola sociale

La verifica d’anomalia, l’aggiudicazione e la stipula contrattuale

Considerazioni conclusive

Domande e confronto

AVV. ANDREA STEFANELLI

Avvocato cassazionista, cotitolare dello Studio Legale 
Stefanelli&Stefanelli, fin dall’inizio della Sua carriera si è occupato di 
Diritto Amministrativo e di Diritto degli Appalti.
Docente di numerosi corsi, seminari e Master in materia organizzati da 
vari enti e società su tutto il territorio nazionale. 
Autore di numerose pubblicazioni in materia di appalti, collabora 
stabilmente con molte riviste di settore.

DOTT. ALBERTO BARBIERO

Consulente amministrativo-gestionale attivo nel settore degli 
appalti e delle società partecipate, ha sviluppato nel suo percorso 
professionale varie esperienze, sia nell’ambito di stazioni appaltanti 
sia a supporto degli operatori economici.
E’ docente in seminari in materia, organizzati da società e enti su 
tutto il territorio nazionale. Collabora con Il Sole 24Ore ed è autore di 
numerose pubblicazioni sulla gestione degli appalti



| STUDIO LEGALE

LINEA GUIDA 2 Offerta economicamente più vantaggiosa

LINEA GUIDA 4 Procedure di importo inferiore alle soglie comunitarie, indagini di mercato e 
gestione degli elenchi degli operatori economici

18 Aprile 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Federico Titomanlio - Avv. Fabio Caruso

LINEA GUIDA 2
Non rientra fra quelle obbligatorie e non risulta esser stata aggiornata al Correttivo appalti.
L’art. 95 del Codice appalti stabilisce che il criterio d’aggiudicazione è quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa, 
distinto a sua volta in due sottocriteri (il “miglior rapporto prezzo/qualità” ed il “minor prezzo”), il primo  da intendersi come 
principio generale, il secondo quale ipotesi eccezionale.
Detta Linea Guida affronta i casi d’obbligatoria applicazione del miglior rapporto “prezzo/qualità” nonchè i casi  facoltativi di 
applicazione del criterio del “minor prezzo”, per poi soffermarsi sui particolari istituti delle varianti, degli acquisti sottosoglia, 
del ciclo di vita dei prodotti per affrontare, infine, il problema dei sottocriteri nonché il principio della riparametrazione.

LINEA GUIDA 4  
È stata aggiornata con delibera n. 206 del 1 marzo 2018, riguarda la definizione delle modalità con cui le stazioni appaltanti 
devono esperire le gare sotto-soglia comunitaria.
In particolare l’ANAC analizza i criteri di selezione del contraente nonché le modalità di stipulazione dei contratti nelle 
procedure di valore inferiore ai 40.000 €, in quelle comprese tra 40mila e 150 mila € (per i lavori pubblici) nonché 221 mila 
€ (per forniture ed i servizi), nelle procedure di lavori fra i 150 mila ed 1 milione di euro nonché, infine, fra 1 milione e la 
soglia comunitaria (5.548.000 €) sempre per i lavori pubblici.
La Linea Guida precisa infine le modalità di svolgimento delle indagini di mercato nonchè la formazione e gestione degli 
Elenchi di operatori economici, affrontando infine la problematica del principio di rotazione degli inviti ed affidamenti (che 
ha già tanto occupato la giurisprudenza più recente).

PROGRAMMA
Inquadramento della Linea Guida 2

I due criteri di aggiudicazione, fra obblighi d’applicazione e 
facoltà di scelta

I diversi elementi di valutazione, la ponderazione 70/30, la 
valutazione degli elementi quantitativi, la riparametrazione 
(singola o doppia) ed il ruolo della Commissione Tecnica

I casi particolari: dalle gare sottosoglia alla valutazione delle 
varianti, dalle procedure a prezzo fisso alla valorizzazione 
del “ciclo di vita”, fino alla determinazione del costo di 
manodopera nell’offerta economica dei concorrenti

Inquadramento Linea Guida 4

I contratti sottosoglia comunitaria (alla luce dei nuovi valori), 
il concetto di negoziazione, la possibilità di affidamenti 
diretti, l’opzione fra procedure ordinarie e speciali

Le negoziate ed i criteri di aggiudicazione, le Indagini di 
mercato e gli Elenchi Fornitori

Il principio di rotazione, fra applicazione pratica e contrasti 
giurisprudenziali

Domande e confronto

AVV. FEDERICO TITOMANLIO

Dopo una lunga esperienza in Ance come Direttore del Servizio 
Lavori Pubblici e Appalti, è ora direttore dell’IGI (Istituto 
Grandi Infrastrutture). E’ stato professore a contratto presso 
le Università di Salerno, Lecce e Roma, è stato Membro della 
Commissione per la riforma sulla legislazione lavori pubblici e 
poi Commissione nazionale per il contratto delle PPAA. Tutt’oggi 
ricopre la carica di Membro della Commissione per i ricorsi 
in materia di revisione dei prezzi presso il Ministero dei lavori 
Pubblici, è Membro del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici

AVV. FABIO CARUSO

Avvocato dello Studio Legale Stefanelli&Stefanelli, specializzato 
in Studi sulla Pubblica Amministrazione presso “S.p.i.s.a.” a 
Bologna. Esperto in materia di appalti si occupa di consulenza 
legale alle imprese nelle fasi pre e post gara nonché della 
gestione di contenziosi. Autore di articoli di approfondimento 
nelle tematiche di sua specializzazione.



| STUDIO LEGALE

LINEA GUIDA 3 Nomina, ruolo e compiti del Responsabile unico del procedimento

LINEA GUIDA 5 Criteri di scelta dei commissari di gara e d’iscrizione nell’albo nazionale obbligatorio 

dei componenti delle commissioni giudicatrici

9 Maggio 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Francesca Penzo - Avv. Fabio Caruso

AVV. FRANCESCA PENZO

Avvocato Cassazionista del Foro di Bologna. 
Svolge l’attività professionale nel proprio studio, anche come Giurista 
di Impresa.  Si occupa prevalentemente di Diritto Amministrativo ed in 
particolare di Diritto degli Appalti. E’ stata docente in corsi di formazione 
rivolti ad Enti Locali e autrice di articoli in materia di appalti.

AVV. FABIO CARUSO

Avvocato dello Studio Legale Stefanelli&Stefanelli, specializzato in Studi 
sulla Pubblica Amministrazione presso “S.p.i.s.a.” a Bologna. Esperto in 
materia di appalti si occupa di consulenza legale alle imprese nelle fasi 
pre e post gara nonché della gestione di contenziosi. Autore di articoli 
di approfondimento nelle tematiche di sua specializzazione.

PROGRAMMA
Inquadramento Linea Guida 3

L’art. 31 e le funzioni del Responsabile Unico del Procedimento, la nomina ed i requisiti
 
I compiti del RUP in materia di lavori e possibile coincidenza con il Progettista e/il Direttore lavori; i compiti nelle gare di forniture e 
servizi 

La compatibilità della figura del RUP con quella del Presidente della commissione e/o con il ruolo di Commissario. L’attività nella fase 
di eventuale verifica d’anomalia nonché la possibile coincidenza con il ruolo di Responsabile dell’Esecuzione 

Inquadramento Linea Guida 5

La ratio dell’Albo nazionale, le modalità d’iscrizione ed i requisiti per poter presentare domanda d’iscrizione (comprovata esperienza 
e professionalità, requisiti di moralità)

La funzionalità delle Commissioni 

La modalità di  svolgimento delle gare in assenza dell’Albo 

Domande e confronto

LINEA GUIDA 3 
È aggiornate al Correttivo e delinea la figura del R.U.P. 
negli appalti di lavori, servizi, forniture e nelle concessioni, 
relativamente a gare esperite tanto nei settori ordinari 
che in quelli speciali, sia nelle gare indette dalle stazioni 
appaltanti “semplici” che dalle centrali di committenza, 
tanto che trattasi di procedure classiche che di gare 
telematiche, sistemi dinamici di acquisizione. Detta 
Linea Guida tratta della nomina e dei relativi requisiti, 
nonché dei compiti e delle specifiche funzioni del R.U.P., 
con una particolare attenzione ai profili di incompatibilità 
con la figura del Progettista, del Commissario e/o del 
Direttore dell’esecuzione.

LINEA GUIDA 5
È stata aggiornata in data 10/1/2018 e riguarda le modalità 
di selezione dei membri delle Commissioni Tecniche 
nonchè le modalità d’iscrizione nell’Albo nazionale 
istituti presso l’ANAC dei commissari giudicatori.
Detta Linea Guida si sofferma in particolare sulle 
modalità di formazione e suddivisione degli elenchi 
di “esperti”, sulla differenza tra le sezioni “ordinaria” 
e  “speciale”, nonché sulle condizioni ed i requisiti per 
procedere a detta iscrizione, fino ad individuare le cause 
d’incompatibilità e di astensione da detto incarico.



| STUDIO LEGALE

LINEA GUIDA 1 Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria

LINEA GUIDA 7  Iscrizione nell’elenco degli enti e delle amministrazioni aggiudicatrici che operano 

mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house

23 Maggio 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Guglielmo Saporito - Avv. Francesco Ferrari - Avv. Maria Nunzia Cipriano

PROGRAMMA
Inquadramento Linea Guida 1

Trattazione degli artt. 23 (livelli progettazione), 24 (progett. 
interna ed esterna), 31 (ruolo RUP), 36 (procedure affidamento), 
46 (potenziali concorrenti), 83 (requisiti partecipazione), 
93 (cauzioni), 95 (criteri agg.), 157 (incarichi progett.) e 205 
(validazione progetti) del D.Lgs.n. 50/2016

Affidamento disgiunto di progettazione ed esecuzione e 
casi di affidamento congiunto (concessioni, parternariato 
pubblico-privato, contratto disponibilità ecc.)

Inquadramento Linea Guida 7)

Contenuto dell’Elenco, soggetti legittimati, requisiti 
d’iscrizione (oggetto sociale esclusivo, “controllo analogo”, 
quota di fatturato ecc.) e condizioni di cancellazione

Le tre diverse tipologie di controllo (“ex ante”, “contestuale” 
ed “ex post”) 

I casi di in house “a cascata”, “verticale invertito”, “capovolto” 
e “orizzontale” 

Domande e confronto

AVV. GUGLIELMO SAPORITO

Avvocato esperto in diritto amministrativo e commerciale, 
ha svolto attività didattica presso la cattedra di Scienza 
delle FInanze e Diritto Amministrativo presso l’Università 
di Napoli. Giornalista pubblicista, editorialista del Sole 24 
ore dal 1983, è autore di numerose pubblicazioni, anche 
monografiche, su temi che riguardano la Pubblica Amministrazione

AVV. FRANCESCO FERRARI

Esperto dei settori regolati del diritto pubblico, la sua 
attività si concentra sul diritto amministrativo (appalti 
pubblici e servizi pubblici locali, ambiente ed ecologia, 
governo del territorio), il diritto dell’energia e delle c.d. 
Public Utilities nell’ambito dei quali fornisce assistenza 
legale giudiziale e stragiudiziale anche avanti le Autorità di regolazione. 
Collabora con la cattedra di Diritto Pubblico ed Istituzioni di Diritto Pubblico 
presso la facoltà di Scienze Politiche 

AVV. MARIA NUNZIA CIPRIANO

Avvocato presso lo Studio Legale Barberi e Partner.  Si 
occupa di consulenza legale ed assistenza a favore 
delle Amministrazioni nella stesura degli atti di gara, 
nella risoluzione di problematiche nascenti nel corso del 
procedimento di selezione del contraente e nella fase 
successiva all’aggiudicazione (stipula del contratto di appalto. Autrice di 
articoli e scritti in riviste di settore

LINEA GUIDA 1 
È stata pubblicata il 29/9/2016 ed è stata aggiornata il 21 Febbraio 2018. Detta Linea Guida tratta degli affidamenti di 
servizi d’architettura ed ingegneria ed affronta le problematiche relative alla definizione dei progetti (preliminare, definitivo o 
esecutivo), alle procedure (concorsi di progettazione e gare sottosoglia, aperte, ristrette ecc.), ai requisiti di partecipazione 
nonché ai criteri d’aggiudicazione.
Trattandosi poi di servizi di natura intellettuale, pone il problema anche del rispetto delle tariffe professionali nonché della 
facoltà d’affidamenti “esterni”.

LINEA GUIDA 7
È aggiornata al decreto Correttivo e disciplina il procedimento d’iscrizione all’Elenco ANAC delle PP.AA. che operano in 
affidamento in favore di organismi in house in forza del controllo analogo, diretto, invertito, a cascata o orizzontale sugli 
stessi organismi. 
Si parla di affidamenti in house quando il committente pubblico attribuisce un appalto senza gara e ciò in totale deroga 
al principio generale dell’evidenza pubblica; affinché tuttavia ciò risulti possibile, è necessario che la P.A. e la società 
affidataria in house siano entrambe iscritte nell’Elenco ANAC.
Per detta iscrizione, tuttavia, occorre da un lato la sussistenza del c.d. “controllo analogo” della P.A. su detta società e, 
dall’altro, l’esclusività dell’oggetto sociale di quest’ultima, ed il controllo - tanto dell’ANAC quanto delle altre PP.AA. e degli 
operatori economici – circa gli iscritti ed il contenuto di detto Elenco permette di verificare il rispetto della normativa del 
Codice appalti .



| STUDIO LEGALE

LINEA GUIDA 6 

Indicazioni dei mezzi di prova adeguati e delle carenze nell’esecuzione di un precedente contratto di 

appalto che possano considerarsi significative per la dimostrazione delle circostanze di esclusione di 

cui all’art. 80, comma 5 lett. c) del Codice

6 Giugno 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Benedetta Lubrano - Avv. Adriano Colomban

LINEA GUIDA 6
È stata pubblicata in data 16/11/2016 ed aggiornata l’11/10/2017.
Come noto l’art. 80 D.Lgs.n. 50/2016 prevede l’esclusione dalla partecipazione alle gare pubbliche allorquando la società 
concorrente e/o il suo rappresentante/i si trovino in particolari circostanze. 
Il comma 5° lett. c) si occupa poi, in particolare, di quattro situazioni: 
• intervenuta pregressa risoluzione contrattuale, 
• tentativo d’influenzare una gara, 
• aver fornito false informazioni
• aver omesso informazioni richieste.
Detta Linea Guida affronta le 4 diverse cause d’esclusione “riempendole” di significato nonché individuando i mezzi di 
prova adeguati, dovendo così la stazione appaltante procedere alla valutazione caso per caso sulla base di dette prove.

PROGRAMMA
Inquadramento della Linea Guida 6

L’ambito oggettivo di applicazione

La rilevanza della pregressa risoluzione contrattuale, la casistica dei gravi illeciti professionali nonché le altre situazioni idonee ad 
inficiare l’integrità morale

L’ambito soggettivo di applicazione 

I mezzi di prova e la durata dell’interdizione 

I diversi criteri di valutazione  e le misure di self-cleaning 

Domande e confronto

AVV. BENEDETTA LUBRANO

Avvocato dello Studio Legale Lubrano e associati, con attività prevalente 
nel settore del Diritto Amministrativo. E’ ricercatore in Diritto 
Amministrativo presso la Libera Università degli Studi per l’Innovazione 
e le Organizzazioni e docente presso la Scuola di Specializzazione 
per le Professioni Legali - SSPL LUMSA di Diritto Amministrativo e di 
Giustizia Amministrativa. Numerosi gli incarichi di docenza nell’ambito di 
competenza e autrice di pubblicazioni di settore.

AVV. ADRIANO COLOMBAN

Il profilo formativo acquisito negli anni, relativo agli aspetti civili e 
giuslavoristici correlati all’attività dell’imprenditore, è stato implementato 
dallo studio delle problematiche relative alle gare ad evidenza pubblica 
e diritto degli appalti, grazie alla collaborazione decennale con lo Studio 
Stefanelli&Stefanelli. 
Ha svolto docenze in seminari e master. 
Autore di articoli e scritti in riviste di settore



| STUDIO LEGALE

LINEA GUIDA 8 
Risulta pubblicata dopo il Correttivo appalti e quindi non ha necessitato di alcun aggiornamento.
Le Stazioni appaltanti hanno sempre fatto ampio uso della “infungibilità” per giustificare le procedure negoziate senza 
bando, ragion per cui l’ANAC ha ritenuto di adottare una Linea Guida dedicata a questa particolare problematica, nel 
tentativo di limitare gli affidamenti diretti.
Viene così suggerito un percorso “virtuoso”, che non si limita a caldeggiare le procedure ad evidenza pubblica ma pone 
le sue fondamenta ben prima, ovvero in un’iniziale corretta analisi di mercato nonché in una successiva ponderata 
pianificazione e programmazione degli approvvigionamenti, cercando in tal modo di evitare il lock in e preservando così 
la massima concorrenzialità del mercato. 

BANDO TIPO 2
Rappresenta la prima adozione, dopo lo schema generale (Bando Tipo 1), di un “Disegno di gara” già delineato e definito 
dall’ANAC ed in cui le stazioni appaltanti possono solo limitarsi a flaggare le parti opzionabili, certi in tal caso di scrivere 
una gara “a prova di ricorso”.
È dunque di grande interesse analizzare tutte le parti della lex specialis scritte direttamente dall’Autorità Anticorruzione, 
potendo individuare tutti quegli Istituti e quelle clausole che l’ANAC ritiene d’assoluta vincolatività, allo scopo non solo di 
adottarle nelle gare di pulizie ma anche (e sopratutto) nelle procedure esperite in ogni altro settore economico.

LINEA GUIDA 8 Ricorso a procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando nel caso 

di forniture e servizi ritenuti infungibili

BANDO TIPO 2 Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di pulizia di importo pari o 

superiore alla soglia comunitaria con il criterio dell’offerta economica piu’ vantaggiosa

20 Giugno 2018 - ore 14.30 - 17.30
Avv. Andrea Stefanelli- Avv. Adriano Colomban

PROGRAMMA
Inquadramento Linea Guida 8

Concetti di ”esclusività” ed “infungibilità”

Progettazione e programmazione, Consultazioni di mercato e 
procedure negoziate senza pubblicazione del bando: sono queste 
le gare esperibili in caso di beni o servizi infungibili ?

Il meccanismo del lock in ed il principio di equivalenza

Inquadramento Bando Tipo 2

Il profilo di vincolatività e le parti opzionali. Oggetto e suddivisione 
in lotti, requisiti generali e speciali, documentazione e mezzi di 
prova

A.T.I., avvalimento e subappalto, contenuti delle Buste e soccorso 
istruttorio, clausola sociale e criteri minimi ambientali

La commissione giudicatrice, i criteri di aggiudicazione e la verifica 
di anomalia. Considerazioni conclusive 

Domande e confronto

AVV. ANDREA STEFANELLI
Avvocato cassazionista, cotitolare dello Studio Legale 
Stefanelli&Stefanelli, fin dall’inizio della Sua carriera si è 
occupato di Diritto Amministrativo e di Diritto degli Appalti.
Docente di numerosi corsi, seminari e Master in materia 
organizzati da vari enti e società su tutto il territorio nazionale. 
Autore di numerose pubblicazioni in materia di appalti, collabora 
stabilmente con molte riviste di settore

AVV. ADRIANO COLOMBAN

Il profilo formativo acquisito negli anni, relativo agli aspetti 
civili e giuslavoristici correlati all’attività dell’imprenditore, è 
stato implementato dallo studio delle problematiche relative 
alle gare ad evidenza pubblica e diritto degli appalti, grazie alla 
collaborazione decennale con lo Studio Stefanelli&Stefanelli. Ha 
svolto docenze in seminari e master.  Autore di articoli e scritti in 
riviste di settore.



Facilitazioni:
Qualora vi siano più persone della stessa azienda/ente 
per le stesse giornate (o per l’intero percorso) verrà 
applicato uno sconto pari al 15% del costo d’iscrizione 
ad ogni ulteriore partecipante.

Termini di iscrizione:
I seminari formativi sono a numero chiuso e le iscrizioni 
verranno accettate secondo l’ordine di arrivo. Il termine 
di iscrizione per ogni giornata di formazione è 10 giorni 
prima della data di realizzazione, salvo disponibilità dei 
posti

Modalità di iscrizione:
Per iscriversi è necessario compilare in ogni sua parte la 
scheda di iscrizione allegata ed inviarla 
via mail a info@stefanelli-servizilegali.it 
oppure via fax 051 0821 641. 
L’invio del modulo di iscrizione costituisce impegno al 
relativo pagamento della quota di partecipazione
.
Il pagamento della quota di iscrizione potrà avvenire a 
seguito della conferma del corso da parte della segreteria 
didattica, indicativamente 10 giorni prima della data del 
seminario.

Sede e orari
14.30 - 17.30
Bologna, Via Azzo Gardino n. 8/A. 
Aula di formazione dello Studio Legale Stefanelli&Stefanelli 

Quota di iscrizione
€ 90,00 + IVA per ogni seminario

€ 460,00 + IVA per l’intero ciclo di seminari
per le PPAA la quota si intende esente IVA

Per informazioni:
Segreteria Didattica  Stefanelli&Stefanelli Servizi Legali s.r.l.s.
tel. 051 520315
mail: info@stefanelli-servizilegali.it

| STUDIO LEGALE

Destinatari
Stazioni appaltanti pubbliche ed operatori economici privati



I BANDI TIPO E LE LINEE GUIDA ANAC
SCHEDA DI ISCRIZIONE

Il modulo può essere compilato in Adobe Reader, ed inviato via mail a info@stefanelli-servizilegali.it oppure via fax 051 0821641

RICHIESTA DI ISCRIZIONE PER:
04/04/2018 Il Bando Tipo n. 1
18/04/2018 Linea Guida 2 e Linea Guida 4
09/05/2018 Linea Guida 3 e Linea Guida 5
23/05/2018 Linea Guida 1 e Linea Guida 7
06/06/2018 Linea Guida 6
20/06/2018 Linea Guida 8 e Bando Tipo n. 2
Intero ciclo di seminari

DATI PER LA FATTURAZIONE:

INTESTAZIONE/RAGIONE SOCIALE:  ____________________________________________________________________________________
INDIRIZZO: ____________________________________________________________________________________________________________
C.A.P. _____________________ CITTÀ _______________________________________________________________________ PROV ________
C.F. ____________________________P.IVA___________________________MAIL PER INVIO FATTURA _______________________________
La quota d’iscrizione ad ogni singolo seminario è di € 90,00 + IVA, la quota d’iscrizione all’intero ciclo di seminari è di € 460,00 + IVA
Sconto più persone della stessa organizzazione: verrà applicato uno sconto del 15% per ogni ulteriore partecipante alle stesse giornate formative.
È richiesto il pagamento tramite bonifico bancario alle seguenti coordinate: IBAN: IT89 X 05034 37070 000000006269 Intestato a: Stefanelli & Stefanelli 
Servizi Legali s.r.l.s. Causale: Formazione Area Appalti 2018 specificando nome azienda o nominativo partecipante

DATI PARTECIPANTI:

Nel caso di impossibilità a partecipare dovrà essere comunicata disdetta almeno 5 giorni prima l'erogazione del corso. Nel caso la disdetta pervenga nei tempi stabiliti la quota 
del corso sarà rimborsata per intero, salvo non si scelga di convertirla in altro seminario in calendario. 
In ogni momento possono essere effettuate sostituzioni. 
Stefanelli & Stefanelli servizi legali s.r.l.s. si riserva la possibilità di rinviare o annullare il corso in caso di mancato raggiungimento del numero minimo di partecipanti o per gravi 
e sopravvenute ragioni organizzativie e/didattiche, in tal caso avrà l'unico obbligo di restituire le quote di iscrizione già versate.

NORME DI ISCRIZIONE:

Stefanelli&Stefanelli servizi legali s.r.l.s. garantisce la riservatezza nel trattamento dei dati forniti in ottemperanza al D.lgs 196/03 ed informa che verranno utilizzati per 
le attività amministrative inerenti lo svolgimento del corso.Il sottoscritto rilascia il consenso al trattamento dei dati personali per l'invio di informazioni su future iniziative 
formative.
Il sottoscritto può in qualunque momento ritirare suddetto consenso e comunicarlo a Stefanelli & Stefanelli servizi legali s.r.l.s. - Via Azzo Gardino 8/A Bologna mail: info@
stefanelli-servizilegali.it fax: 051 0821641

Data ____________________    Firma  __________________________________________

NOME e COGNOME : ___________________________________________________________________________________
RUOLO AZIENDALE: ____________________________________________________________________________________
E-MAIL ____________________________________________ TEL. ________________________________________________

NOME e COGNOME : ___________________________________________________________________________________
RUOLO AZIENDALE: ____________________________________________________________________________________
E-MAIL ____________________________________________ TEL. ________________________________________________

NOME e COGNOME : ___________________________________________________________________________________
RUOLO AZIENDALE: ____________________________________________________________________________________
E-MAIL ____________________________________________ TEL. ________________________________________________

NOME e COGNOME : ___________________________________________________________________________________
RUOLO AZIENDALE: ____________________________________________________________________________________
E-MAIL ____________________________________________ TEL. ________________________________________________


